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Inledning

Bakgrund

Omsorgsnamnden har inte sedan ndmnden bildades 1 april 2020 bedrivit
sin verksamhet inom tilldelad driftoudgetram. Aven innan
omsorgsnamndens verksamhet lag i en gemensam ndmnd bedrevs inte
verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. For 2022 redovisade
omsorgsnamnden ett underskott om 18,7 mnkr att jamféra med ett
underskott om 13,3 mnkr for 2021.

| revisionsrapporten avseende granskning av ekonomistyrningen
framkommer ett antal férbattringsomraden till omsorgsndmnden.
Omsorgsnamnden har i svar pa revisionsrapporten den 14 mars
2023 skrivit att namnden avser att atgarda angivna
forbattringsomraden.

Vid omsorgsnadmndens sammantrade den 9 maj 2023 ldAmnades
ekonomisk uppféljning for perioden januari-mars 2023. Av
protokollet framgar att prognosen for helaret 2023 uppgar till ett
underskott om 32,8 mnkr.

Under 2022 genomfdrde revisorerna en fordjupad granskning av
ekonomistyrning inom omsorgsndmndens ansvarsomrade. Utifran
genomfdrd granskning var revisorernas samlade bedémning att
omsorgsnamnden inte helt har sakerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning fér den verksamhet den ansvarar fér och inte helt har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom
omsorgsnamndens verksamhetsomrade.

Med utgangspunkt i ovan riskanalys har Alvkarleby kommuns
revisorer bslutat att Idpande félja omsorgsndmndens ekonomiska
situation och ndmndens fortsatta arbete med vidtagande av
atgarder under 2023.

Mot bakgrund av ovanstaende lamnade de fortroendevalda revisorerna
féljande kritik gentemot omsorgsnamnden i sin revisionsberattelse 2022:

“Revisorerna vill sarskilt rikta kritik gentemot omsorgsnamnden respektive
utbildningsnamnden som bedrivit verksamheten éver den av fullmaktige
beslutade ramen. Den ekonomiska utvecklingen inom respektive namnds
verksamhet ar inte tillfredsstallande och det ar av yttersta vikt att respektive
namnd fortsatter sitt atgardsarbete. | detta arbete ingar att félja upp att
vidtagna atgarder far avsedd effekt och vid behov besluta om ytterligare
atgarder och effektiviseringar for att nd en ekonomi i balans.”
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Uppdrag och roller

Namnder och kommunstyrelsens uppdrag och roller

Namnder och styrelser ar beredande och verkstallande
organ.

Namnder och styrelser forvaltar och genomfor verksamhet
enligt fullmaktiges uppdrag och beslut, lagar och foreskrifter
samt fattar beslut inom ramen for sina uppdrag.

Namnder och styrelser ska se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstallande satt.
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Uppdrag och roller

Namnder och kommunstyrelsens uppdrag och roller, forts

Styrelsen har dartill uppdraget att:

* leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter

* ha uppsikt over den verksamhet som bedrivs av Ovriga
namnder och eventuella gemensamma namnder samt
sadan verksamhet som bedrivs i kommunens foretag
och kommunalférbund dar kommunen ar medlem.
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Revisorernas ansvar

Revisorernas ansvar enligt kommunallagen

e Revisorerna ska arligen granska, i den omfattning som
foljer av God revisionssed, all verksamhet som bedrivs
inom ndmndernas verksamhetsomraden.

e Revisorerna ska prova om verksamheten skoéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen inom namnderna ar
tillracklig.

e Revisorerna ska bedoma resultat i delarsrapport och
arsbokslutet ar forenligt med beslutade mal.
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Samspel med fullmaktige

Revisorernas samspel med fullmaktige i
ansvarsprovningsprocessen

e  Om revisorerna foreslar anmarkning eller féreslar att
ansvarsfrihet inte ska beviljas ar det viktigt med tydlig

kommunikation och tidig dialog med fullmaktiges presidium.

e Fullmaktige ska sedan bevilja eller vagra ansvarsfrihet och
motivera sina beslut, "7om det inte ar uppenbart obehovligt”,

e Fullmaktige ska ta stallning till om de ska stalla sig bakom
en anmarkning fran revisorerna och motivera sitt
stallningstagande.

e Fullmaktige kan rikta eventuella egna anmarkningar, aven
om revisorerna inte gjort det, och motivera sitt beslut.
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Omsorgsnamndens atgardsarbete

Omsorgsnamndens beslut om atgardsarbete pa lang sikt
2022-06-21 §66

Atgéardsarbetet pé lang sikt sker utifran féljande sex punkter:

* Rekryteringar

+  Starka ledarskapet

* Roller, uppdrag

» Bistand - Verkstallighet

* Forbattring av arbetsmiljon for hemtjansten
«  Tydliggoéra stédfunktioner, samverkan

| samband med granskning av ekonomistyrningen under 2022
framkom det vid intervjuer att det langsiktiga atgardsarbetet inte
forvantas na full effekt féorran om minst tre ar (fran det datum da
beslut fattades). Vid varje namndsammantrade uppges
forvaltningschef redovisa hur langt man kommit inom férvaltningen
med arbetet inom respektive av dessa sex punkter.
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Omsorgsnamndens svar pa revisionsrapport

Omsorgsnamndens svar pa revisionsrapporten avseende
granskning av ekonomistyrning inom omsorgsnamndens
ansvarsomrade

| revisionsrapporten avseende granskning av ekonomistyrningen
framkommer ett antal forbattringsomraden till omsorgsnamnden. Ett
forbattringsomrade omfattar att namnden fortilopande foljer
forvaltningens arbete med den langsiktiga atgardsplanen for att na
en ekonomi i balans. Vikten av att namnden haller sig inom tilldelad
ekonomisk ram ar vasentligt utifran ett langsiktigt ekonomiskt
perspektiv. Namnden behodver darfor ta del av I16pande uppfoljning av
det langsiktiga atgardsarbetet for att sakerstalla effekten av vidtagna
atgarder och vid behov aven besluta om ytterligare atgarder.

Namnden har i svar pa revisionsrapporten den 14 mars 2023 bland
annat angivit arbetet med atgardsplanen pagar och redovisas vid
varje namnd. Det framgar ocksa att forvaltningens chefer I6pande
presenterar de atgarder som gors for en budget i balans.
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Plan for lopande uppfoljning av omsorgsnamnden

Aktivitet

Lasa omsorgsnamndens samt arbetsutskottets protokoll inkl
handlingar I6pande.

Traffa omsorgsnamnden i syfte att informera om namndens
respektive revisionens ansvar enligt KL. | samband traffen dnskar
revisionen fa delta vid namndens genomgang av ekonomisk
uppféljning och atgardsarbetet for en ekonomi i balans

Lépande ta del av omsorgsnamndens ekonomiska
uppfoéljning och underlag till verksamhetsinformation som
berdr redovisning av atgardsplanen

Publicera planen for I6pande uppféljning av omsorgs-
namnden via kommunens hemsida.
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Ansvarig Tidplan

Samtliga fortroendevalda
revisorer som dokumenterar
genomgangen. PwC ansvarar
for sammanstalining

Sker I6pande under 2023 och
inledningen av 2024

Samtliga fortroendevalda
revisorer. En person for
anteckningar fran traffen.

Foérsta namnd efter
sommaren, 2023-09-12

PwC ansvarar for att
begara in underlag infor
varje revisionsmote.

Sker I6pande under 2023 och
inledningen av 2024

PwC &versander planen till
kommunens
registrator/ansvarig for
hemsidan

Juni/juli 2023

Uppfoljning

Muntlig avrapportering vid
varje revisionsmote.

Muntlig avrapportering vid
nasta revisionsmote.

Genomgang av underlag vid
varje revisionsmote

Vid revisionsmotet i
september



Plan for lopande uppfoljning av omsorgsnamnden

Aktivitet

Ansvarig Tidplan Uppfoljning
.. - .. . . PwC kallar berérda till
Kal!a omsorgspamnqeng presidium och férvaltningschef till i BwiE anevarar B Eil September 2023 Vid revisionsmétet i
ordinarie revisionsméte i september fora anteckningar fran ERICIIRE] september
dialogen.
PwC kallar berérda till
idi i or ti motet. PwC ansvarar for ; i Bt
Kg_lla kommun_styrelser_\s presidium och kommundirektor ill att form amteokmaar fran September 2023 Vid revisionsmotet i
mote med revisorerna i september i 9 oktober
dialogen.
5 Akti idi or di i PwC kallar berérda till
Traff med fullrpak.tlges presidium for fﬂalqg knr)g. - o o s Vid revisionsmétet i
ansvarsprovning i samband med ordinarie revisionsméte i MIGLEE [PUAS IR Ielr Oktober 2023 oktober
oktober att féra anteckningar fran
traffen.
PwC kallar berérda till i . L
Kalla omsorgsnamndens presidium och férvaltningschef till motet. PwC ansvarar for Vid revisionsmotet i
L T . e .. . . November 2023 b
ordinarie revisionsmote i november att féra anteckningar fran november
dialogen.
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Plan for lopande uppfoljning av omsorgsnamnden

Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfoljning
Kalla kommunstyrelsens presidium och kommundirektor till AUGLelerl e i) ek Vid revisionsmotet i
L . P PwC ansvarar for att fora December 2023
ordinarie revisionsméte i december december

anteckningar fran dialogen.
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Upptoljning av planen

Uppféljning av planen sker vid varje revisionsméte genom att den tas upp som en punkt pa féredragningslistan.

For att visa status pa genomférda insatser i planen anvander revisionen foljande fargskalor:

Insatsen ej pabérjad
Insatsen ar pabdrjad

Insatsen ar genomférd

» Insatsen ej genomford

Alvkarleby kommun - I6pande uppféljning omsorgsndmnden
PwC

13



